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Sunuş 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde 

de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli 

gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların 

uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke 

bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 

gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği 

taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 

diliyorum. 

 

 

 

 

Ufuk MURAT 
Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                   
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ufuk MURAT Müdür Canan TUZAL Öğretmen 

Mustafa ÇETİNKAYA Müdür Yardımcısı Hatice ŞAHİN Öğretmen 

Yeşim GÜNGÖR Öğretmen Adem ARSLAN Öğretmen 

Kenan KARAKAYA Öğretmen Şükran AKÇALI Öğretmen 

Muammer TUNA Okul Aile Bir. Baş. İsmail GÜNDÜZ Veli 

Fuat PINAR Okul Aile Birliği 
Üyesi 

Dursun Ali ÇÖREK Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

İlçeye 25 km ile 75 km uzaklıkta olan okulumuzda 8:30-15:20 saatleri arası tam gün eğitim verilmektedir. 6 öğretmen 2 

idareci ve 71 öğrencinin bulunduğu okulumuzda 4 adet derslik, 1 adet bilgisayar sınıfı, 1 adet kütüphane ve 1 adet çok amaçlı salon 

bulunmaktadır. 

2010-2011 Bilgi yarışması ilçe birinciliği, 2011-2012 Bilgi yarışması ilçe ikinciliği, 2011-2012 beyaz bayrak sertifikası, 2011-2012 

Şiir Okuma Yarışması ilçe birinciliği, 2017 Beslenme Dostu Okul Sertifikası, Bursluluk Sınavını her yıl birçok öğrencimiz 

kazanmakta olup bölge ortalamasının üzerinde başarılı bir okuldur. 2016 yılında 1 adet fen lisesi olmak üzere toplam 16 öğrencimiz 

Anadolu ve imamhatip liselerine yerleşmiştir. 2017 yılında toplam 17, 2018 yılında ise toplam 25 öğrencimiz Anadolu Lisesi, Proje 

Anadolu İmam Hatip Lisesi ve İmam Hatip Liselerine yerleşmişlerdir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ERZURUM İlçesi: TORTUM 

Adres:  Şenyurt Mahallesi. Koyunoğlu Caddesi. No:66 Coğrafi Konum (link) https://tinyurl.com/y4534naw 

Telefon 

Numarası:  
04427742004 Faks Numarası: 04427742004 

e- Posta Adresi: 710224@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Musagundes.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 710224 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 13.10.2010 Toplam Çalışan Sayısı 10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 40 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 31 Erkek 2 

Toplam 71 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 17,75 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 17.75 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11.8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 2 4 6 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 6 4 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 60 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 24 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 32 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 710 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 350    

Okul Kapalı Alan (m2) 360    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 11    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5 7 6 13     

6 12 8 20     

7 8 8 16     

8 13 9 22     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

SORU 14:  

A)Olumlu Yönlerimiz: Öretmen kadromuzun genç ve istekli olması ve teknolojik gelişmelere açık olması .  Sınıf başına düşen 

öğrenci sayılarının ideal olması. Alınan kararların bütün çalışanların görüşleri ile karara bağlanması. 

B) Olumsuz Yönlerimiz:  Öğretmen sayılarının yetersiz olması ve öğretmen değişiminin sürekli yaşanması. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

SORU 14:  

A)Olumlu Yönlerimiz: Öretmen kadromuzun genç ve istekli olması ve teknolojik gelişmelere açık olması .  Sınıf başına düşen 

öğrenci sayılarının ideal olması. Alınan kararların bütün çalışanların görüşleri ile karara bağlanması. 

B) Olumsuz Yönlerimiz:  Öğretmen sayılarının yetersiz olması ve öğretmen değişiminin sürekli yaşanması. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

SORU 14:  

A)Olumlu Yönlerimiz: Öretmen kadromuzun genç ve istekli olması ve teknolojik gelişmelere açık olması .  Sınıf başına düşen 

öğrenci sayılarının ideal olması. Alınan kararların bütün çalışanların görüşleri ile karara bağlanması. 

B) Olumsuz Yönlerimiz:  Öğretmen sayılarının yetersiz olması ve öğretmen değişiminin sürekli yaşanması. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayılarının sınıf mevcudu bakımından az olması öğretmenlerin öğrencilerle 

ilgilenmesini kolaylaştırmaktadır. 

Çalışanlar Okul çalışanlarının genellikle iç içe olması ve birlikte hareket etmesi 

Bina ve Yerleşke Okul binamızın eğitim öğretime uygun olması. 

Yönetim Süreçleri Okulumuz idaresi ve öğretmenleri arasında işbirliği ve demokratik bir ortam 

bulunmaktadır. 

İletişim Süreçleri Okulumuz mesleki becerisi, tecrübesi, alan hâkimiyeti ve iletişim becerisi yüksek 

öğretmenlere sahiptir. 

Öğrenciler Öğrenci sayılarının sınıf mevcudu bakımından az olması öğretmenlerin öğrencilerle 

ilgilenmesini kolaylaştırmaktadır. 

 



 

16 
 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzun taşımalı eğitim merkezi olması ve öğrencilerimizin çoğunun 

uzak yerlerden servis ile gelmesi. 

Veliler Birçok velimizin’’ eti senin kemiği benim’’ düşüncesinden halen daha 

vazgeçmemiş olması. 

Bina ve Yerleşke Kış aylarının sert geçmesinden dolayı spor salonuna ihtiyaç duyulması. Ve 

okul bahçesinin küçük olması 

Donanım Etkileşimli tahtaların okulumuzda bulunmamsı  

Bütçe Okulumuzun kendisine ait bütçesinin olmaması. 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik 

Devletimizin sağladığı taşıma hizmetleri sayesinde uzak mesafelerdeki 

öğrencilerimiz eğitim hizmetlerinden beldemizdeki öğrenciler gibi 

faydalanıp akşam evine dönebilmektedir. 

 

Ekonomik 
Okulumuzun temel ihtiyaçları (temizlik,yakacak,kırtasiye vb.) eksiksiz olarak 

tamamlanmaktadır. 

Sosyolojik 
Mahallemizde eğitime önem verilmekte olup, ailelerin öğrencileri okutmakta 

istekli oldukları görülmektedir. 

Mevzuat-Yasal 
Yönetmelik ve genelgeler eğitim öğretim ihtiyaçlarına göre 

güncellenmektedir. Bu da eğitim daha kaliteli hala getirmektedir. 
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Ekolojik 
Okulumuz yerleşkesi itibari ile doğayla iç içe ve herhangi bir güvenlik 

zafiyetinin olacağı bir konumda değildir. 

Politik 

Devletimizin sağladığı taşıma hizmetleri sayesinde uzak mesafelerdeki 

öğrencilerimiz eğitim hizmetlerinden beldemizdeki öğrenciler gibi 

faydalanıp akşam evine dönebilmektedir. 

 

 

 

Tehditler 

Politik Politik açıdan herhangi bir tehdit bulunmamaktadır. 

Ekonomik 
Velilerimiz okul aile birliği olarak yeterince ekonomik destekte 

bulunmamaktadır. 

Sosyolojik 
Kırsal nüfusun ağırlıklı olması nedeniyle öğrencilerimiz okul dışı 

zamanlarında ailelerine yardım etmektedir. 

Teknolojik 
Okulumuzun bulunduğu bölgede bitki örtüsünden dolayı sık sık elektrik 

kesintisi yaşanmaktadır. 

Mevzuat-Yasal 
Mevzuat veya yasal dayanak olarak okulumuzla ilgili herhangi bir tehdit 

bulunmamaktadır. 

Ekolojik 
Bölgemizde kar yağışlarının yoğun olmasından dolayı ulaşımda bazen 

sıkıntılar yaşanmaktadır.  

 



 

18 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitim bölgemizde okullaşma oranı oldukça yüksektir. 

2 Genel itibari ile öğrencilerimiz okula devam etmektedir. İdarece gerekli tedbirler alınmaktadır. 

3 

Sene başı 1. Sınıfların oryantasyonu için çalışmalar yapılmaktadır. Ayrıca okulumuza gelen öğrencilerin 
bünyemizde bulunan anasınıfına gelmeleri sayesinde öğretmenlerimizi ve okulumuzu tanıması nedeniyle 
uyumları kolay olmaktadır. 

4 Okulumuza devam eden yabancı öğrencimiz bulunmamaktadır. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin genel olarak taşımalı eğitim kapsamında olması öğrencilerimizin 
akademik başarılarını etkilemektedir. Ancak olumsuz etkilerin önlenmesi için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 

2 

Okulumuzun şehir merkezinde olmaması nedeniyle sosyal ve kültürel açıdan fazla imkânları olmamsına 
rağmen zaman zaman öğrencilerimizin sosyal kültürel yönden gelişimlerini sağlamaları adına çeşitli etkinlikler 
yapılmaktadır.  

3 
Okulumuzda kullanılan öğretim yöntemlerinde öğrencinin pasif değil aktif olduğu yaparak, yaşayarak 
öğrenmesi hedef alınmıştır. 

4 Derslerde akıllı tahta aktif olarak kullanılmakta ve EBA’ dan faydalanılmaktadır.  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve okul idaresi arasında iletişim sorunu bulunmamaktadır. Zaman zaman velilere 
ulaşmakta problem yaşanmaktadır. 

2 
Okul idaresi eğitimden en yüksek verim, okula devam ve eğitim ortamlarının eğitime elverişli olması konularında 
gereken tedbirleri almaktadır. 

3 

Okulumuz konumu itibari ile eğitim öğretime uygun sessiz ortama sahiptir. Kış şartlarına uygun olarak ısı yalıtımı 
yapılmıştır.  Ancak binamızın eski olması kapalı spor salonumuz ve konferans salonumuzun olmaması eksi 
yönlerimizdendir. 

4 
Okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul sertifikalarına sahibi eğitim öğretime uygun temizliktedir. Okulun 
temizliği konusunda okul idaresi gerekli tedbirleri almaktadır. 

5 
Öğrenci ve öğretmenlerimiz iş güvenliği konusunda bilgilendirilmiş olup bu konuda bir dosyamız mevcuttur. Okul 
idaresi ve öğretmenleri iş sağlığı konusunda gerekli tedbirleri almaktadır. 

6 
Okulumuz taşıma merkezidir. Derekapı /Fatih, Derinpınar ve Gökdere/Kaleboynu/ Cihanlı köylerinden üç adet 
servis bulunmaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitimi´nin amaçları olan genellik ve eşitlik, ferdi toplumun ihtiyaçları doğrultusunda yönetme, eğitim hakkı, 
fırsat ve imkan eşitliği, süreklilik, Atatürk ilke ve inkılapları, Atatürk Milliyetçiliği, demokrasi eğitimi, laiklik, bilimsellik, planlılık, 
karma eğitim, okul aile işbirliği, her yerde eğitimin yanında kutsal ve manevi değerleri koruma ve yüceltme, vatanına, milletine 
bayrağına bağlı, ahlaklı ve erdemli bir insan olarak yetiştirmektir 

VİZYONUMUZ 

Anayasa ve yasalara saygılı fertler yetiştirmek Anayasanın 24. Maddesinde zikredilen kurallar çerçevesinde TC vatandaşı 
olan bütün Türk çocuklarına eğitim-öğretimde katkıda bulunmak Yasa ve kanunlar çerçevesinde ülkemizde ve ilçemizde yaşama 
hakkına sahip çocuklara eğitim öğretim vermek Okulumuzu eğitim-öğretim faaliyetleri yönünden en başarılı okul haline getirmek 
Gelişen teknolojiyi takip edecek öğrencilerimize faydalı olacak teknolojik cihazları kullanmaları için gereken tedbirleri almak Milli 
ve manevi değerleri yüksek, bunlara değer veren, önemseyen, gelecekte ülkenin çeşitli yönetim kademelerinde görev alacak 
insanlar yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

) Atatürk ilke ve inkılaplarını korumak 

2) En büyük yatırım insana yapılan yatırımdır anlayışı 

3) Demokrasinin gerekliliğine inanmak 

4) Yeniliklere açık olmak 

5) Planlı ve programlı çalışmak 

6) Karşılıklı güven ve dürüstlük 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları ele alınacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı(%) 

93,75 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)ortaokul) 

74 100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

93,75 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı(%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

      

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Ufuk MURAT  
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ufuk MURAT 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, 

sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu 

faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı 15,47 18 20 25 28 30 

PG.1.1.b 
Okullaşma oranı 93 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okulumuz sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif 
faaliyetlerin sayısı 

7 10 12 15 18 20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kitap okuma saatleri düzenleme Sınıf Rehber Öğretmenleri Haftalık 

1.1.2 Akademik başarısı düşük olan öğrencilerin takibi Okul idaresi ve Öğretmenler Her ayın son haftası 

1.1.3 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının veriminin artırılmasına 
dönük analizler 

Okul idaresi Aylık 

1.1.4 
Bahar şenliği, voleybol, masa tenisi, satranç turnuvası ve 
şiir dinletisi etkinlikleri 

Öğretmenler Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 Projelere katılan öğrencileri teşvik edici ödüller verilmesi Okul idaresi Takvime göre 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Öğrenci koçluğu hizmeti(% de olarak) 20 50 75 100 100 100 

PG.1.1.b 
Kariyer günleri düzenleme 0 1 2 3 4 5 

PG.1.1.c. Akademik başarı ve sınav kaygısına yönelik akran 
rehberliği(% de olarak) 

25 35 60 80 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrenci koçluğu Öğretmenler Ders yılı 

1.1.2 
Okulumuzdan yetişmiş eski mezunlarımızla öğrencilerimizi 
buluşturma 

Okul İdaresi ve Öğretmenler Ders yılı 

1.1.3 
Üst sınıf öğrencilerinin yeni kayıt yapmış öğrencilere 
oryantasyona katılması ve üniversite kazanmış öğrencilerimizin 
okulumuz öğrencileri ile buluşması 

Okul İdaresi ve Öğretmenler Dönemlik 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
İletişimin daha iyileştirilmesi için periyodik ev 
ziyaretleri yapılması 

3 12 20 25 30 40 

PG.3.2.b Sosyal Etkinlik sayısının artırılması 4 6 7 8 9 10 

PG.3.3.c. İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili personele eğitim 
verilmesi  

1 3 3 3 4 5 

 
Taşıt ve şoför denetimlerinin yapılması (aylık) 1 2 2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Periyodik ev ziyareti yapılması Öğretmenler Ayın son haftası 

1.1.2 Sosyal etkinlik sayısının artırılması İdare ve Öğretmenler Aylık 

1.1.3 İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili eğitimlerin artırılması  Okul İdaresi ve Öğretmenler Dönemlik 

1.1.4 Taşıt denetimlerinin yapılması 
Müdür yardımcısı ve 
Öğretmenler 

Haftanın farklı günleri 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 2000 3000 40000 50000 150000 

TOPLAM 1000 2000 3000 40000 50000 150000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


